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Plan de la présentation 

1. Le projet : une opportunité unique de 

construire un nouvel hôpital en cœur de ville 

dans le cadre d’un « quartier santé » 
 

2. La méthodologie : une association large 

des professionnels et une information 

régulière du public 
 

3. Les acteurs : Les différents acteurs et leur 

rôle sur le projet 
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1. Une opportunité  

unique : construire un 

nouvel hôpital au cœur 

de Nantes 
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L’origine du projet 

• Le constat d’une problématique de qualité des soins, 

de sécurité et d’efficience médico-économique : 

– Une dispersion des sites, 

– Un vieillissement des bâtiments, 

– Des conditions de prise en charge inadaptées. 
 

• Une réflexion sur différents scenarii : 

– Le regroupement sur l’hôpital Nord, 

– Le regroupement sur un nouveau site, 

– Le maintien de deux sites distincts avec réaménagement des 

locaux existants. 
 

• Une opportunité unique spécifique à Nantes : le 

réaménagement de l’Ile de Nantes 
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Un objectif : le transfert des sites de 

court séjour sur l’IDN 

5 
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Hôtel-Dieu Hôpital Nord Laënnec 

Les sites regroupés 

Hôpital Femme Enfant Adolescent  
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Le projet 
• Le regroupement sur un site unique au sein de l’IDN à 

horizon 2023/2026 : 

– La totalité des activités de court séjour du CHU de Nantes situées 

aujourd’hui sur deux sites 

– Les activités du site René Gauducheau de l’ICO situé à proximité de 

l’Hôpital Nord Laënnec (HGRL), 

– L’Institut de Recherche en Santé (IRS 2020) dédié aux équipes de 

recherche labellisées « Départements Hospitalo-Universitaires » 
 

• Des enjeux de conception :  

– Ouvrir l’hôpital sur la ville, 

– Intégrer soins, enseignement, recherche (campus hospitalo-u) 

– Innover dans la relation patients et les organisations, 

– Concevoir un bâtiment modulaire pour une organisation performante et 

évolutif pour anticiper sur l’avenir, 

– Imaginer un projet éco-responsable 
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Le nouvel hôpital, en chiffres 



CHU DE NANTES                     Page 9 

Un hôpital évolutif et modulaire 
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Un hôpital au service du patient 

• Un hôpital ouvert sur l’extérieur : une relation ville 

hôpital renforcée et des outils adaptés (portail 

territoire) 

 

 

 

• Un hôpital aux 

prises  en charge 

modernisées : 

(ambulatoire, 

pathologies 

chroniques, 

éducation 

thérapeutique) 
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Un projet centré sur l’innovation 

• L’innovation dans 

l’accès aux 

technologies 

(robotique et 

numérique) 

 
 

• L’innovation pour 

permettre 

l’efficience 

• Un projet éco-responsable 
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Un hôpital urbain au cœur d’un 

« quartier santé » 
• Une localisation centrale : accessible, à proximité des 

autres sites, facilitant les prises en charge ambulatoire, 

chroniques et la mission sociale de l’hôpital 
 

• Un continuum soins-enseignement-recherche 

renforcé : proximité des instituts de recherche, coordination en 

cours Université - Ecoles – CHU 
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Calendrier du projet 
(version concours) 
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2. Le choix d’une 

conduite de projet 

participative et d’une 

information large du 

public 
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Le processus de validation 

Hôpital Femme Enfant Adolescent  

 Accord de principe de Madame Bachelot, Ministre de la Santé 

sur la réalisation du projet 

 Phase de programmation   => un PTD de 1000 pages 

 14 groupes de travail mis en place 

 400 professionnels du CHU de Nantes (médecins, 

soignants, administratifs, techniques) et usagers mobilisés  

 Mission IGAS en 2011 lancée par Monsieur Bertrand, Ministre de 

la Santé => opportunité du projet  

 Dossier COPERMO => avis favorable en juillet 

 Accord de financement de Marisol Touraine, Ministre de la 

Santé 

 Lancement du concours de maîtrise d’œuvre 

Février 

2010 

2010 - 

2011 

2013 

2011 

3 sept. 

2013 

16 sept. 

2013 
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La phase de concours de maîtrise 

d’œuvre 
• 4 candidats retenus début 2014 

 AIA ASSOCIES 

 CLAUS EN KAAN ARCHITECTEN 

 ART & BUILD ARCHITECTS SELARL  

 REICHEN ET ROBERT ASSOCIES  
 

• 200 professionnels du CHU mobilisés (médecins, soignants, 

administratifs, techniques, usagers) dans les sous-commissions techniques 

pour analyser les offres des 4 candidats au dernier trimestre 2014 

• Un jury le 18 décembre 2014, classant 1ère à l’unanimité l’équipe 

Art & Build Architectes, mandataires, Pargade, Artélia et Signes Paysages 

• La mise au point du marché entre janvier et juin 2015 
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La phase d’études d’avant projet 

sommaire (Nov. 2015 / Fév. 2016) 

• Une cohésion forte et 

affichée avec les 

architectes 

 

• Une méthodologie structurée favorisant la 

concertation : plus de 850 participations dans le 

cadre des 57 groupes de travail utilisateurs 

 



CHU DE NANTES                     Page 18 

Une information large des 

professionnels et du public 
• Une présentation officielle le 1er juillet : 

– Aux différentes instances réunies le matin 

– A la presse en présence de Nantes Métropole, ARS, 

SAMOA, Université, Préfecture. 

• Des réunions d’information aux 

professionnels : Présentation au personnel les 

2, 3 et 4 juillet sur les 3 principaux sites du CHU 

• Une exposition au hangar 32 (SAMOA) : 
– Du 8 juillet au 31 décembre 2015 

– Inscrite dans le cadre du voyage à Nantes 

– Plus de 15000 visiteurs pendant la période estivale 
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Hôpital  

Ile de Nantes 

Vidéo des architectes 

 

A&B - CHU_Nantes_7.flv
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Hôpital  

Ile de Nantes 

3. Les différents 

acteurs et leur rôle sur 

le projet 
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Les acteurs du projet 

 Le CHU, maître d’ouvrage 

 la direction et les instances 

 l’équipe projet et le COPIL 

 tous les professionnels 

 Le mandataire du CHU sur le projet, la Soderec 

 Le maître d’œuvre (architecte) 

 Nantes Métropole & la ville de Nantes 

 La Samoa 

 Le maître d’œuvre urbain 

 L’ARS 

 La Préfecture … / … 
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Les acteurs du projet 

 La région 

 L’Etat 

 Le Ministère de la Santé 

 Le Ministère des Finances 

 Les partenaires du CHU : l’Université, l’ICO, les 

Instituts de Recherche, les écoles, la Trésorerie, 

l’EFS  

 Les usagers et leurs représentants 

 Les autres partenaires du CHU : autres 

établissements de santé, médecins de ville… 

http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://sites86.ac-poitiers.fr/vendeuvre/sites/vendeuvre/local/cache-vignettes/L120xH101/clipart_reunion5-f1b44.gif&imgrefurl=http://sites86.ac-poitiers.fr/vendeuvre/spip.php%3Farticle57&usg=__YAlXOrWlsGsRLJhoU1mERFQepng=&h=101&w=120&sz=3&hl=fr&start=1&zoom=1&tbnid=hs4i2GB3j79K3M:&tbnh=74&tbnw=88&ei=WE1fTomrMYak4ATCkvEz&prev=/images%3Fq%3Dclipart%2Br%25C3%25A9union%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26tbm%3Disch&itbs=1


CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE NANTES                     Page 23 


