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ES ACCOMPAGNER LES PARCOURS 
DE FORMATION DES ÉLÈVES 
DE CAP

Voie professionnelle



Une des ambitions de la transformation de la voie professionnelle est de per-
mettre à chaque élève de CAP de bénéficier d’un parcours de réussite adapté à 
son rythme en tenant compte de son profil et de ses capacités. Certains élèves 
de CAP éprouvent des besoins spécifiques auxquels le parcours de référence en 
deux années ne peut répondre de façon efficiente.

La gestion de l’hétérogénéité des élèves de CAP (issus de troisième Segpa, de 
troisième prépa métiers, élèves allophones, élèves en situation de handicap) est 
l’enjeu principal pour les équipes pédagogiques face aux exigences des référen-
tiels de formation.

La mise en œuvre du parcours en 1 an, 2 ans ou 3 ans vise à prévenir les situa-
tions particulières d’élèves et notamment pour le parcours 3 ans, ceux qui ne 
pourraient réussir dans le parcours en deux ans.

La construction de ce parcours correspond à une organisation pédagogique 
adaptée qui permet la professionnalisation progressive de l’élève et sa réussite 
sur la durée qui lui convient.

Ce document d’accompagnement propose des pistes d’ordre pédagogique 
et organisationnel pour aider les équipes de direction, éducatives et pédago-
giques à s’emparer de leurs marges d’autonomie pour réfléchir sur le parcours 
de réussite des élèves de CAP.

Elles sont articulées autour de trois axes :

AXE 1 - Faire de la relation pédagogique une clé pour la réussite 
“du projet” et “de l’élève”

AXE 2 - Mobiliser les acteurs et partenaires pour travailler ensemble

AXE 3 - Adapter les modalités d’organisation des enseignements 
aux parcours des élèves

Réglementation relative aux parcours 1, 2 ou 3 ans :
• Article D. 337-6 du Code de l’éducation.

• Circulaire n° 2020-002 du 15-1-2020 – CAP 1, 2 ou 3 ans.
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https://www.education.gouv.fr/bo/20/Hebdo3/MENE1937738C.htm
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FAIRE DE LA RELATION PÉDAGOGIQUE UNE CLÉ 
POUR LA RÉUSSITE “DU PROJET” ET “DE L’ÉLÈVE”AXE 1

“[…] se sentir sécurisé vis-à-vis des difficultés d’apprentissage rencontrées ; être reconnu dans ses efforts, 
dans son engagement ; être considéré pour ce que l’on a produit, et ne jamais craindre d’être jugé en tant que 
personne pour ce que l’on est socialement, physiquement ; savoir que l’on peut être aidé en cas de demande ; être 
accompagné dans son cheminement ; bénéficier de la liberté de pouvoir s’exprimer et des conditions permettant 
de s’autonomiser, s’autodéterminer dans ses choix d’orientation, n’est-ce pas là l’aspiration inconsciente de tout 
élève qui vient pour se former et trouver à l’école l’environnement propice à son bien-être et à sa réussite sco-
laire ?”. Christophe Marsollier, Les conditions du bien-être à l’école, 2017.

	 Comment la qualité de la relation pédagogique peut interagir pour exploiter au mieux le potentiel 
de l’élève ?

1.1. Accueillir les élèves pour les motiver et leur redonner confiance en l’école

Leviers possibles Actions/outils

•	 Mobiliser l’équipe éducative pour se fixer des objec-
tifs de formation intégrant les compétences transver-
sales.

•	 Organiser des temps d’accueil pour créer une dyna-
mique de classe, une relation de confiance et une 
cohésion de groupe.

•	 Positionner à l’entrée en formation.
•	 Communiquer aux jeunes le bilan du positionnement 

et fixer des objectifs de formation explicites sur des 
durées limitées.

•	 Présenter les projets et temps forts programmés sur 
le cycle de formation.

•	 Projet d’intégration partagé par l’équipe :
•	 Emplois du temps adaptés pour réaliser les actions 

collectives liées à ce temps d’accueil (activités de 
groupe d’ordre culturel, sportif, professionnel), visites 
des locaux ou d’entreprises…

•	 Entretien, évaluations nationales…
•	 Échelles descriptives de compétences liées à chaque 

discipline.
•	 Grille d’aide à l’évaluation du chef-d’œuvre (cadre 

formatif).
•	 Guide AEFA - Compétences transversales.
•	 Tutorats entre pairs, avec des adultes référents.

1.2. Développer l’éthique relationnelle dans la relation pédagogique

Leviers possibles Actions/outils

•	 Prévoir des temps et des lieux d’expression pour les 
élèves :
-	 Temps individuels : favoriser l’échange, accompa-

gner sans assister pour donner de l’autonomie à 
l’élève.

-	 Temps collectifs : favoriser et aider à construire la 
parole de l’élève en mobilisant tous les acteurs de 
la communauté éducative.

•	 Avoir une attention particulière au savoir-être de 
chaque élève pour favoriser le renforcement de l’es-
time de soi, la gestion des émotions, le bien-être et la 
réussite.

•	 Manifester un juste équilibre entre :
-	 bienveillance et exigence,
-	 écoute et demande,
-	 autorité et soutien.

•	 Prendre appui sur les erreurs commises tout en ne 
jugeant pas la personne de l’élève mais seulement ce 
qu’il a produit et sa démarche (cf. Christophe Marsol-
lier).

•	 Exprimer une sincère considération à l’égard de l’ef-
fort accompli (cf. Christophe Marsollier).

•	 Temps d’échanges consacrés aux dimensions ci-
toyennes, civiques, professionnelles.

•	 Temps d’entretiens individuels, bilan de la période 
passée et nouveaux objectifs.

•	 Échelles descriptives mettant en évidence des paliers 
de réussite au regard de la complexité ou non des 
mises en situations proposées ainsi que la guidance 
ou l’autonomie des élèves.

Marsollier, C., Obin, J.-P., Créer une véritable relation 
pédagogique, Essai, Hachette Éducation, 2007.

Marsollier, C., Investir la relation pédagogique –  
Repères pour l’éthique de l’enseignant, Chronique so-
ciale, 2012.

https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/nouveau-lycee/la-voie-professionnelle/chef-d-oeuvre-1207799.kjsp
http://www.agence-erasmus.fr/docs/2496_2496_aefa-guide-competences-juin-2017.pdf


1.3. Rendre l’élève acteur de sa formation

Leviers possibles Actions/outils

•	 Développer les compétences transversales, profes-
sionnelles et disciplinaires à travers des situations 
d’apprentissage qui impliquent l’élève et qui le motive. 
Elles doivent être courtes, ludiques, valorisantes et ce, 
dès le début de la formation.

•	 Privilégier la démarche de projet dans laquelle toutes 
les disciplines peuvent s’ancrer.

•	 S’appuyer sur des situations de résolution de problème 
où les élèves peuvent interagir, proposer des solutions 
et peuvent en débattre.

•	 Rendre explicite l’évaluation formative afin que le 
jeune se positionne, valorise ses apprentissages et 
prenne conscience des progrès qu’il lui reste à faire.

•	 Documents ressources académiques.
•	 Ressources disciplinaires (Magistère, espace pédago-

gique de l’académie de Nantes…).

•	 Partenariats avec les professionnels, le monde de la 
culture et les associations.
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https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/nouveau-lycee-general-technologique-et-professionnel/
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/
https://www.intra.ac-nantes.fr/login/ct_logon_mixte.jsp
https://www.intra.ac-nantes.fr/login/ct_logon_mixte.jsp
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/education-artistique-et-action-culturelle/


MOBILISER LES ACTEURS ET PARTENAIRES 
POUR TRAVAILLER ENSEMBLEAXE 2

L’hétérogénéité des publics de CAP (profils des jeunes accueillis, parcours antérieurs divers, …) nécessite des 
stratégies partagées de prise en charge de ces jeunes par l’ensemble des équipes de direction, pédagogiques et 
éducatives (familles, éducateurs, …).

L’histoire scolaire des élèves accueillis en classe de CAP est souvent difficile, faite de parcours chaotiques, d’où 
la nécessité de co-construire des parcours de formation adaptés aux besoins de chaque élève en classe de CAP.

	 Comment co-construire, en équipe élargie1, des parcours de formation pour chaque jeune de CAP visant la 
réussite dans ses projets professionnel et personnel ?

2.1. Réaliser un diagnostic commun et partagé

Leviers possibles Actions/outils

•	 Accueillir les élèves de CAP et leurs familles ou re-
présentants pour mettre en confiance.

•	 Réconcilier les jeunes et leurs familles avec l’École et 
créer un climat scolaire positif.

•	 Créer des espaces de dialogue pour identifier les 
points d’appui et les vulnérabilités des élèves tout au 
long du parcours (aspects sociaux, matériels et finan-
ciers, scolaires).

•	 Journées/semaine d’intégration.
•	 Analyse des outils LSL, validation du socle commun.
•	 Maintien du lien avec les professeurs principaux de 

collège.
•	 Entretiens individualisés (type entretiens d’explicita-

tion, semi-directifs, …) en équipe éducative, filés sur 
les parcours.

•	 Mise en place d’un référent d’accompagnement, tu-
teur.

•	 Mettre en place des temps de partage réguliers pour 
construire des réponses adaptées et évolutives.

•	 Démarche Qualéduc :
-	 Fiche n° 3- 11 prévenir le décrochage scolaire.

2.2. Formaliser des parcours adaptés aux besoins repérés

Leviers possibles Actions/outils

•	 S’appuyer sur les pratiques existantes au sein de 
l’établissement et sur les modalités pédagogiques de 
la transformation de la voie professionnelle.

•	 Articuler les modalités de suivi pour donner du sens 
et de la cohérence aux apprentissages et permettre 
aux élèves d’avoir une lisibilité de leur parcours de 
formation.

•	 Co-construire des outils de suivi des parcours.

•	 Tutorat, entretiens filés.
•	 Construction du portfolio individuel.
•	 Co-intervention, chef-d’œuvre, PFMP.
•	 Tests de positionnement, observations croisées.
•	 Modules de consolidation, d’accompagnement per-

sonnalisé, d’aide à l’orientation.
•	 Démarche Qualéduc (fiche co-intervention).
•	 Construction d’une échelle de vulnérabilité (critères 

permettant de repérer à coup sûr les élèves qui au-
ront besoin d’une adaptation de parcours en 3 ans).

2.3. Suivre et évaluer les parcours mis en œuvre

Leviers possibles Actions/outils

•	 Organiser des temps de bilans réguliers.
•	 Évaluer (au sens de donner de la valeur) tous les ac-

quis des élèves dans et hors l’École.
•	 Ajuster les parcours selon la progression de l’élève.

•	 Plan prévisionnel d’accompagnement.
•	 Définition des compétences disciplinaires, transver-

sales et numériques pertinentes dans la progressivité.
•	 Portfolio pour rendre compte des évolutions (Folios).

1. Équipe élargie : équipes de direction, équipes pédagogiques, équipes éducatives, familles, éducateurs, AS, personnels médico-sociaux, partenaires 
(MLDS, Casnav, MCPA, Région, missions locales…), etc.

04

https://eduscol.education.fr/2192/qualeduc-un-outil-de-qualite
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/nouveau-lycee/la-voie-professionnelle/co-intervention-1207796.kjsp


ADAPTER LES MODALITÉS D’ORGANISATION 
DES ENSEIGNEMENTS AUX PARCOURS DES ÉLÈVESAXE 3

En lien avec les volets précédents, il s’agit de se doter d’une organisation des enseignements appropriée sur une 
durée de 1, 2 ou 3 ans. Elle doit faciliter le parcours de chaque élève et la mise en œuvre de la différenciation 
pédagogique. Les volumes horaires et leur répartition sont à adapter aux besoins des élèves dans le cadre du 
projet d’établissement.

	 Comment concilier, dans une organisation souple, l’ambition d’un travail commun articulé et concerté en 
lien avec la personnalisation des parcours ?

Leviers possibles Actions/outils

•	 Prendre en compte le niveau d’acquisition des com-
pétences.

•	 Tests de positionnement.
•	 Bilans d’étapes réguliers.
•	 Outils de suivi.

•	 Définir des groupes de besoins spécifiques selon le 
profil de l’élève, ses motivations.

•	 Modules complémentaires de formation en présentiel 
ou à distance.

•	 Consolidation, accompagnement personnalisé.

•	 Répartir les enseignements obligatoires sur la durée 
du parcours en se démarquant de la grille horaire 
existante.

•	 Formalisation et planification des parcours des 
élèves.

•	 Différenciation pédagogique.

•	 Dégager des moyens horaires pour permettre la mise 
en œuvre d’animations conjointes au-delà de la co-in-
tervention.

•	 Tableau de stratégie de formation ou plan prévisionnel 
de formation.

•	 Inscrire les élèves dans une dynamique de projet. •	 Chef-d’œuvre.
•	 Actions éducatives ligériennes (AEL).
•	 Projet “bien-être au travail, à vous de jouer”.

•	 Adapter la durée et le calendrier des périodes de for-
mation en milieu professionnel aux profils des élèves.

•	 Programmation souple des PFMP (massées, filées, 
départs différés ou distincts).

•	 Prévoir des temps de concertation au sein des 
équipes éducatives, d’échanges avec les élèves et/ou 
les familles et/ou autres partenaires.

•	 Tutorat (prof/élève) en présentiel ou à distance.
•	 Co-formation (école/entreprise).
•	 Temps de valorisation des activités des élèves en di-

rection des familles et des partenaires extérieurs, …
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https://paysdelaloire.e-lyco.fr/pacte-educatif-regional/actions-educatives-ligeriennes/


Ressources
Liées à la TVP

•	 Espace M@gistère national : transformer la voie professionnelle.
•	 Éduscol : Transformer le lycée professionnel.
•	 Vadémécum Éduscol : Adapter les parcours de formation des élèves en CAP 1, 2 ou 3 ans.
•	 Éduscol : Nouvelles fiches Qualéduc 2020 :

- Mettre en œuvre le parcours CAP en 1, 2 ou 3 ans (fiche 1.4).
- Mettre en œuvre l’accompagnement renforcé (fiche 1.5).
- Organiser et suivre le parcours de formation de l’élève (fiche 2.5).
- Agir sur le climat scolaire et la qualité de vie dans l’établissement (fiche 3.9).
- Prévenir le décrochage scolaire (fiche 3.11).

Ressources académiques
•	 Document d’évaluation des élèves allophones.
•	 Portefeuilles de compétences en CAP.
•	 Outil d’aide au suivi des compétences travaillées dans le cadre du chef-d’œuvre en CAP.
•	 Casnav : fiche sur l’inclusion des Élèves allophones nouvellement arrivés (EANA) en classe ordinaire – 

développer des pratiques de différenciation pédagogique (2016).
•	 CAP école inclusive - Canopé - Repérage des élèves à besoins particuliers.

Se former
Différenciation

•	 Module du plan de formation académique.
•	 Marie Toullec-Théry - Conférence.
•	 Conférence de consensus CNESCO, différenciation pédagogique.

•	 Marie Toullec-Théry, Différencier sa pédagogie, 19 expériences pratiques, Agir, réseau Canopé, 2020.

Éthique relationnelle
•	 Marsollier, C., Obin, J.-P., Créer une véritable relation pédagogique, Essai, Hachette Éducation, 2007.
•	 Marsollier, C., Investir la relation pédagogique – Repères pour l’éthique de l’enseignant, Chronique 

sociale, 2012.
•	 Module du plan de formation académique.

AIDES ET SUPPORTS
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https://eduscol.education.fr/2224/transformer-le-lycee-professionnel#lien1
https://eduscol.education.fr/2224/transformer-le-lycee-professionnel
https://eduscol.education.fr/2192/qualeduc-un-outil-de-qualite
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/nouveau-lycee/la-voie-professionnelle/developper-et-evaluer-des-competences--1207815.kjsp
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/handicap-et-scolarite/ressources-pedagogiques/handicap-portefeuille-de-competences-documents-d-accompagnement-1126322.kjsp?RH=PEDA
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/nouveau-lycee/la-voie-professionnelle/chef-d-oeuvre-1207799.kjsp
https://cache.media.eduscol.education.fr/file/College/40/8/Reperes_Inclusion_EANA_DGESCO_Eduscol_582408.pdf
https://www.reseau-canope.fr/cap-ecole-inclusive
https://www.youtube.com/watch?v=AzH9CVIZoKA
http://www.cnesco.fr/fr/differenciation-pedagogique/
https://www.reseau-canope.fr/notice/differencier-sa-pedagogie_25455.html

