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Des recherches-
actions emboitées

• Plusieurs recherches-actions entre 2003 et aujourd’hui

• Un triple constat à l’origine des recherches-actions 

• Les options méthodologiques articulent plusieurs dimensions

• Auto-support, santé communautaire et  

coconstruction collective comme principaux vecteurs

• Types d’approche et méthodes pédagogiques



Bouc Emissaire

↓
Discriminations

Santé ←Suicide♀♂ → Violence

Un triple constat à l’origine des recherches-actions :

• une surexposition au suicide des jeunes victimes de discriminations 

(en particulier celles liées au genre, au sexe et à la sexualité) ;

• un manque de formation des professionnels à la problématique des 

discriminations, de la souffrance induite ainsi qu’un manque d’outils ;

• la pratique de l’entretien individuel aux dépens d’une approche collective par le 

groupe.



• De 2003 à 2006 : « Discriminations vécues ou craintes chez les jeunes et 

conduites à risque létal » via des espaces de parole à destination de jeunes de 

15 à 25 ans - Ligue des droits de l’Homme / Financeur Ministère de la santé 

(évaluation participative par la sociologue Monique Leroux)

• 2007 à 2010 : Formations-actions «Discriminations » pour des professionnels 

et des bénévoles associatifs - Ligue Française pour la Santé Mentale / 

Financeur Ministère de la santé (évaluation participative par Monique Leroux)

• 2011-2015 : puis recherche-action « Boucs émissaires » permettant la création 

du dispositif « Sentinelles et Référents »© en milieu scolaire - Ligue Française 

pour la Santé Mentale / Financeur publics et privés divers (évaluation 

participative par les sociologues Monique Leroux et Brigitte Larguez)

• 2017 à 2022 : Extension du dispositif à d’autres publics et environnements –

recherche-action « Sentinelles et Référents »© en milieu pénitentiaire pour 

mineurs (évaluation participative par Monique Leroux) / Financeur DAP-PJJ –

recherche-action « Sentinelles et Référents »© en milieu points-de-vente-bars 

(évaluation participative par la sociologue Emilie Coutant) / Financeur FDJ –

Société d’Entraide et D’Action Psychologique.



Les options méthodologiques articulent 
plusieurs dimensions :

• Une dynamique « espaces de parole » dans l’objectif de constituer des 
groupes de parole inter-institutionnels dans le cadre du module 
« Discriminations » (8 jours) et entre professionnels scolaires et élèves 
pour le module « Boucs émissaires » (4 jours).

• L’approche rogérienne afin de mettre l’accent sur la responsabilité 
personnelle et la psychologie communautaire pour que le groupe se 
concerte en vue d’améliorer son milieu de vie.

• Le « faire avec » et non pas le « faire pour » par la mise en place de règles 
de fonctionnement établies collectivement le premier jour de la 
formation (pour les deux modules), des comptes-rendus tournants 
(module « Discriminations »), dans l’objectif d’accompagner « dans le 
fonds et dans la forme » la mise en place d’actions de prévention des 
discriminations.



Principaux vecteurs : auto-support, santé communautaire, 
coconstruction collective 

• La notion d’auto-support est centrale dans la démarche adoptée. 

• Elle fait référence à la capacité d’un groupe humain à s’autodéterminer lorsque ce qui l’environne 
stigmatise ses membres, et le fait que chaque membre possède en lui-même les ressources 
nécessaires pour savoir quels sont les meilleurs choix à faire concernant sa propre vie.

• Cette notion d’auto-support accompagne les démarches de santé communautaire qui en découlent. La 
santé communautaire implique une réelle participation d’une communauté à l'amélioration de sa 
santé à travers une réflexion collective, l’expression des besoins prioritaires et une participation active 
à la mise en place et au déroulement des activités les plus aptes à répondre à ces priorités.

• Toutes les parties en jeu sont associées sur un même niveau de concertation, dans l’esprit d’une 
écoute mutuelle et sur la base d’un processus de coconstruction collective.



Types d’approche et méthodes pédagogiques

Plusieurs types d’approches sont mobilisées au cours de chaque module et se conjuguent pour accompagner 
un travail sur soi à partir des interactions avec le groupe :

• L’ouverture de la parole par des mises en débat, des questions réponses, des discussions.

• Un travail sur les représentations afin de faire s’exprimer stéréotypes et préjugés, ou certains faits de 
langage exprimés de façon « innocente », pour mieux les comprendre et les analyser.

• L’apport de témoignages par les participants à partir de leurs expériences personnelles.

• La mise en situation par des jeux de rôle pour expérimenter des manières différentes d’être, d’agir et de 
se positionner.

• L’accès aux savoirs et aux connaissances autour des questions de discrimination, de violence et de santé. 



Des discriminations au 
bouc émissaire : éléments 

de décodage

• 4 pas de valse à 3 temps

• 3 formes pour 1 discrimination

• 3 processus pour 1 discrimination

• 3 étapes pour 1 discrimination

• 3 postures pour 1 discrimination





3 formes



3 processus



3 étapes



3 postures



Repérer dans quelle 
posture je suis ?

• Stigmatiser, ou comment créer du bouc émissaire

• La posture bouc émissaire : un discriminé anormal

• La posture normopathe : un discriminant normal

• La posture perverse : un discriminant anormal



Stigmatiser



ETRE

Bouc 

Emissaire

RESILIENCE



FAIRE le 

Normopathe :

complice,

fuyant ou

impuissant ?

SOLIDARITE



AVOIR 

une 

posture 

Perverse

SURVIVRE



Des pistes de solution, 
ou comment créer des 

alliances rebelles

• Une quatrième posture : rebelle à la tentation perverse

• Sortir du triangle de l’abus : 2 interventions conjointes

• Une alliance masculin sensible et féminin libre

• Un besoin d’espaces d’expression réparateurs



Se VIVRE 

Rebelle :

La règle

des 3 NON



CON-TACT



Masculin 

Sensible 

et 

Féminin 

Libre



Espaces 

d’expression

réparateur



Quelques repères sur le 
programme Sentinelles 

et Référents©

• Un programme associant jeunes et adultes pendant 4 jours, mais 2 étapes 

indissociables pour implanter le dispositif 

• Des outils de psychologie communautaire : l’exemple du POW WOW

• Une adaptation au primaire : dis-moi comment est ta famille ?

• Un référentiel pédagogique pour des Référents 

Facilitateurs, et quelques films pour illustrer la démarche

• R.I.R.E. et le rebelle dans les 4 postures : du « faire-groupe » au « faire-

communauté » dans le programme Sentinelles et Référents©





2 étapes indissociables pour implanter le dispositif (financé de 2019 

à 2021 en PDL par la Fondation Après-Demain)

• Notre objectif est de prévenir et de prendre en compte toutes les situations de bouc émissaire en milieu 
scolaire (premier et second degré), bien au delà du harcèlement. 

• Cela concerne toute situation de souffrance et/ou violence passant inaperçue auprès des adultes. 
• Notre approche est communautaire, associant jeunes, adultes de l'établissement, partenaires et parents
• 8 établissements de l’Académie de Nantes l’ont mis en place à ce jour : Collège Chantenay (NANTES), Collège 

Simone Veil (NANTES), Collège Debussy (NANTES), Collège Félix Landreau (ANGERS), Collège de La Venaiserie
(ST-BARTHELEMY D'ANJOU), Lycée Touchard – Washington (LE MANS), Cité scolaire Paul Scarron (SILLE-LE-
GUILLAUME), Lycée polyvalent Colbert de Torcy-Charles Cros (SABLE-SUR-SARTHE).

La formation se déroule en 2 temps :

1. Quatre journées de formation Sentinelles et Référents© (2 x 2 jours) au sein de l'établissement, associant 10 
jeunes et 6 adultes : 2 enseignants, 2 non enseignants (CPE et vie scolaire, infirmière, assistante sociale, agent, 
...), et 2 personnes extérieures (1 parent et 1 partenaire de l'établissement). 

2. Six journées de formation Ressources et Accompagnement (2 x 3 jours), s'adressant à 2 des Référents formés 
pendant les 4 jours précédents, afin qu'il deviennent Référents Facilitateurs, en capacité de former à leur tour 
d'autres Sentinelles et d'autres Référents de leur établissement. 





Un outil 

supplémentaire 

en primaire, et :

• 10 CM1

• 1 directeur

• 1 périscolaire

• 1 médicosocial

• 1 partenaire

• 1 parent

• 1 AESH / ULIS

• 1 enseignant

(si possible)
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Des clips vidéos réalisés par/sur des Sentinelles et des Référents

Des clips pour le primaire



Réalisé par Pablo Felez 

et Philippe Salson

(enseignants Référents 

du dispositif au collège 

Chantenay de Nantes)



Un modèle théorique 

coconstruit au fil des 

20 ans de recherche-

action, en perpétuelle 

évolution et lié à des 

applications pratiques


